
  
 

 

                   บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   โรงพยาบาลนาเยีย  อ าเภอนาเยีย   จังหวัดอุบลราชธานี    โทร. 0-45252-768 
ที่  อบ. 0032.001.29/250                                  วันที่    1    มีนาคม   2564 
เรื่อง    ขออนุญาตให้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของโรงพยาบาลนาเยีย   
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
เรียน   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาเยีย                                               
 
      เรื่องเดิม 

ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 9(8) ที่ระบุหน่วยงานของรัฐต้อง
จัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราชการ เพื่อให้ประชาชนเข้าตรวจสอบได้   

  ข้อพิจารณา 
  ด้วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลนาเยีย ขออนุญาตเผยแพร่นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผู้บริหารสูงสุดของโรงพยาบาลนาเยีย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564    บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ข้อเสนอ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

1. อนุญาตให้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของโรงพยาบาลนาเยีย   
              

 
 

                                         (นางสาวไฝทอง  ค าถาวร)  
                                                  นักวิชาการพัสดุ     

 
 
 
 

                         (นางชุตมิันต์  สูนานนท์)                                       
                    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
                      หวัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป   

 
 อนุญาต 
                                 
               
                 (นายลิต  แสงแก้ว) 

                                                                                    นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
                                                                                   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาเยีย 

 



 

 

 

 ประกาศโรงพยาบาลนาเยีย 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   

                    เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลนาเยีย มีความชัดเจนโปร่งใสมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสรรค์ ผูกพันและท างานอย่างมือ
อาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์
ของโรงพยาบาลนาเยีย 
 

  1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โรงพยาบาลนาเยีย จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตรา ก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาวะงานโดยใช้
เครื่องมือ ตัวชี้วัด และสารสนเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ รวมถึงการเตรียมอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเพ่ิม
ศักยภาพโรงพยาบาลตามแผนยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกับภาระงานอันน า ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
โรงพยาบาล 
 

  2.ด้านการก าหนดต าแหน่งการสรรหาคัดเลือกบรรจุและแต่งตั้ง 
  การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลนาให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากร             
ที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุต้องมีคุณวุฒิประสบการณ์ และความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ โรงพยาบาลนาเยีย กรณีที่ต าแหน่ง
งานว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกับระหว่างผู้บัญชา
หน่วยงานต้นสังกัดคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารระดับสูง และงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมต าแหน่งงาน สร้างประโยชน์ให้แก่โรงพยาบาล 
 

  3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  โรงพยาบาลมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีที่เหมาะสมเชื่อมโยงสมรรถนะมาตรฐานต าแหน่งและสอดคล้องกับบริบทยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝัง ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดคุณภาพการมุ่งสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างทั่วถึง ทั้ง องค์กร
โรงพยาบาล โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์ กรการฝึกอบรม
จากผู้ที่มีประสบการณ์ในองค์กรการสอนโดยหัวหน้างาน Coaching การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ON the 
Job Training การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือร่วมงานและการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้โรงพยาบาลได้พยายามปรับ
กระบวนการท างานของแต่ละกลุ่มงาน เพ่ือให้การท างานความคล่องตัวนี้ มีประสิทธิภาพโดยน าระบบเทคโนโลยีที่มี
ความทันสมัยมาช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 
 
 
 
 



  4.ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  โรงพยาบาลนาเยีย มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ
ผลงานอย่างประจักษ์ โดยน า Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน และระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน จาก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคลากร ในการบริหารผลการ ปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริ หาร 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลนาเยีย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าใน
สายงานของบุคลากรทุกต าแหน่ง 
 

  5.ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
  โรงพยาบาลนาเยีย ก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการทีเป็นไปตามกฎหมายอย่างเหมาะสม เป็น
ธรรม โดยเทียบเคียงระบบราชการ กฎหมายแรงงาน เพ่ือขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

  6.ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
  โรงพยาบาลนาเยีย ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาล 
และผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง  Two-way Communication 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆแลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองน าเสนอแนวคิดใหม่ๆเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และน าผล
ที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิมากยิ่งขึ้นรวมทั้งได้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยมีการจัด
กิจกรรมการประเมินผลความพึงใจ และการเปิดรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ 
 

                      จึงประกาศมาให้ทราบและปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ ณ  วันที่  15   เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2564 
 

 
              (นายลิต  แสงแก้ว) 

                นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
               ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาเยีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


